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平成 21年２月３日　初版発行
「見る」と「やる」とじゃ大違い！
『会社づくりの現実とお役立ちポイント別冊　インタビューコレクション』
定価：650 円（税込み）
株式会社アスラン編集スタジオ

「見る」と「やる」とじゃ大違い！
『会社づくりの現実とお役立ちポイント』

「起業」という夢を叶えた人が語る
過去・現在・未来…。

明日への扉を開くチャンスをつかみ取るコツが満載！

別冊

さまざまな起業家が
セキララに語る実体験。
次々に起きる困難を
乗り越えた人の原動力とは？
そして、明日へと紡ぐ とは？
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自
由
な
形
の
保
冷
材
を 

作
り
た
い
！

　

学
校
を
卒
業
後
、
銀
行
に
入
社
し
て
、

17
年
間
は
金
融
業
界
で
働
い
て
い
ま
し

た
。

　

起
業
を
考
え
る
よ
う
に
な
っ
た
の
は
、

30
代
に
入
っ
て
か
ら
で
す
。
自
分
１
人
で

身
の
丈
に
合
っ
た
こ
と
を
や
り
た
い
と
思

う
よ
う
に
な
っ
た
ん
で
す
け
ど
、
金
融
の

仕
事
で
独
立
し
よ
う
と
は
考
え
て
い
ま
せ

ん
で
し
た
。

　

普
段
の
生
活
の
中
で
、
み
ん
な
が
不
便

に
感
じ
た
り
不
満
を
持
っ
て
い
る
と
こ
ろ

に
必
ず
チ
ャ
ン
ス
が
あ
る
。そ
う
考
え
て
、

常
に
「
自
分
の
生
活
の
中
で
何
か
な
い
か

な
」と
気
を
つ
け
て
探
し
て
い
た
ん
で
す
。

　

そ
ん
な
あ
る
と
き
に
、
新
し
い
形
の
保

冷
材
を
作
る
こ
と
を
思
い
つ
き
ま
し
た
。

上野みなこ 氏
株式会社クロスハーツ

M i n a k o  U e n o

「
普
段
の
生
活
」か
ら
テ
ー
マ
を
発
掘

ユ
ニ
ー
ク
な
保
冷
材
を
販
売
す
る

金
融
業
界
で
キ
ャ
リ
ア
を
積
ん
だ
の
ち
、
未
知
の
世
界

で
起
業
し
た
上
野
み
な
こ
氏
。
様
々
な
こ
と
を
乗
り
越

え
つ
つ
、
保
冷
材
に
新
し
い
可
能
性
を
探
っ
て
き
た
経

験
か
ら
、
起
業
へ
の
思
い
を
語
っ
て
い
た
だ
い
た
。

　

保
冷
材
は
、
ケ
ー
キ
を
買
っ
た
り
、
お

総
菜
を
買
う
と
、
い
つ
も
つ
い
て
く
る
も

の
な
の
で
、
特
に
女
性
に
と
っ
て
は
、
日

常
で
身
近
に
あ
る
も
の
だ
と
思
い
ま
す
。

私
も
、
夏
に
な
る
と
ペ
ッ
ト
ボ
ト
ル
カ
バ

ー
の
中
に
保
冷
材
を
入
れ
て
い
る
ん
で
す

け
ど
、
四
角
い
も
の
だ
と
う
ま
く
中
に
入

ら
な
く
て
、
無
理
矢
理
押
し
込
ん
で
入
れ

て
い
た
と
き
「
い
ろ
ん
な
形
の
保
冷
材
が

あ
れ
ば
、
い
い
の
に
な
」
と
思
っ
た
ん
で

す
ね
。

　
「
自
由
な
形
の
保
冷
材
を
作
っ
た
り
、

そ
こ
に
広
告
を
入
れ
て
配
っ
た
り
で
き
る

ん
じ
ゃ
な
い
か
」
と
い
う
の
が
ピ
ン
と
き

た
ん
で
す
。

メ
ー
カ
ー
に
体
当
た
り

　

と
は
い
え
、
保
冷
材
に
関
す
る
知
識
は

全
く
あ
り
ま
せ
ん
で
し
た
。
だ
か
ら
、
一

か
ら
と
い
う
よ
り
、
ゼ
ロ
か
ら
の
ス
タ
ー

ト
で
し
た
ね
。

　

と
に
か
く
業
界
の
人
と
話
を
し
て
、
な

ん
と
か
チ
ャ
ン
ス
を
つ
く
ら
な
け
れ
ば
い

け
な
い
。
そ
こ
で
、
日
本
で
最
大
手
の
保

冷
材
メ
ー
カ
ー
を
ホ
ー
ム
ペ
ー
ジ
で
調
べ

て
電
話
を
か
け
て
、「
こ
ん
な
こ
と
を
考

え
て
い
て
、
こ
れ
か
ら
会
社
を
つ
く
り
た

い
か
ら
ぜ
ひ
お
話
を
聞
か
せ
て
く
だ
さ

い
」
と
、
お
願
い
し
た
ん
で
す
。
そ
の
と

き
は
ま
だ
、
単
な
る
主
婦
で
し
た
か
ら
、

先
方
も
び
っ
く
り
し
た
と
思
い
ま
す
。

　

た
だ
、
私
の
勢
い
に
押
さ
れ
た
の
か
、

担
当
者
の
方
も
快
く
「
い
い
で
す
よ
」
と

言
っ
て
く
だ
さ
っ
て
、
訪
問
さ
せ
て
い
た

だ
き
ま
し
た
。

　

そ
の
と
き
い
ろ
い
ろ
レ
ク
チ
ャ
ー
を
受

け
て
、
そ
の
企
業
自
体
も
、
い
ろ
ん
な
形

の
保
冷
材
に
興
味
が
あ
っ
た
み
た
い
で
、

「
協
力
し
ま
す
よ
」
と
い
う
形
に
は
な
っ

た
ん
で
す
。
そ
れ
で
最
初
の
商
品
を
作
り

ま
し
た
。

　

け
れ
ど
も
、
先
方
も
初
め
て
で
あ
り
、

私
も
甘
か
っ
た
と
言
い
ま
す
か
、
印
刷
が

う
ま
く
い
か
な
い
こ
と
が
、
つ
く
っ
て
か

ら
発
覚
し
て
し
ま
っ
て
…
。
結
局
、
か
か

っ
た
金
額
を
折
半
す
る
形
で
、
振
り
出
し

に
も
ど
っ
て
し
ま
っ
た
ん
で
す
。

　

そ
の
と
き
、
す
で
に
会
社
を
設
立
し
て

い
た
ん
で
す
け
ど
、
ま
だ
誰
に
も
知
ら
れ

て
い
な
い
し
、
幸
い
注
文
も
な
い
（
笑
）。

そ
こ
か
ら
ま
た
工
場
探
し
が
始
ま
り
ま
し

た
。下

町
に
工
場
を
発
見
す
る

　

商
品
を
つ
く
る
た
め
に
、
日
本
全
国
の

ビ
ニ
ー
ル
工
場
を
メ
イ
ン
に
電
話
を
か
け

ま
し
た
。
袋
を
つ
く
る
技
術
が
あ
れ
ば
、
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ど
う
に
か
な
る
と
思
っ
て
い
た
ん
で
す
。

　

さ
ん
ざ
ん
電
話
を
し
て
、
ほ
と
ん
ど
断

ら
れ
て
、
あ
る
と
き
新
潟
の
印
刷
工
場
に

問
い
合
わ
せ
た
と
こ
ろ
、
東
京
で
金
型
を

作
っ
て
い
る
職
人
さ
ん
が
い
る
と
紹
介
を

さ
れ
ま
し
た
。

　

そ
の
職
人
さ
ん
の
も
と
を
訪
ね
て
、
今

ま
で
の
経
緯
を
お
話
し
た
ん
で
す
け
ど
、

偶
然
に
も
、
そ
の
職
人
さ
ん
の
親
戚
が
ビ

ニ
ー
ル
屋
さ
ん
だ
っ
た
ん
で
す
ね
。「
こ

こ
か
ら
20
分
く
ら
い
の
と
こ
ろ
に
い
る
か

ら
、
車
で
乗
せ
て
行
っ
て
あ
げ
る
よ
」
と

言
わ
れ
て
、
そ
の
ま
ま
連
れ
て
行
っ
て
も

ら
っ
た
と
い
う
わ
け
で
す
。
そ
の
結
果
、

先
方
も
い
き
な
り
の
こ
と
で
戸
惑
っ
た
と

思
い
ま
す
が
、
渋
々
な
が
ら
協
力
し
て
も

ら
え
る
こ
と
に
な
り
ま
し
た
。
そ
の
会
社

は
印
刷
会
社
に
も
付
き
合
い
が
あ
っ
た
の

で
、
私
が
充
填
機
を
購
入
し
て
工
場
に
置

く
こ
と
で
、
商
品
を
つ
く
る
態
勢
が
で
き

上
が
っ
た
ん
で
す
。

初
め
て
の
注
文
が
き
た
！

　

工
場
は
見
つ
か
っ
た
の
で
、
今
度
は
注

文
を
取
ら
な
け
れ
ば
な
り
ま
せ
ん
。
と
に

か
く
、「
こ
う
い
う
保
冷
材
も
あ
る
」
と

い
う
の
を
知
っ
て
も
ら
う
し
か
な
い
の

で
、
最
初
は
ケ
ー
キ
屋
さ
ん
の
大
手
か
ら

電
話
を
か
け
て
営
業
を
始
め
ま
し
た
。

　

そ
れ
で
も
、
注
文
が
取
れ
な
い
ま
ま
起

業
し
た
年
は
終
わ
っ
て
し
ま
い
、
結
構
へ

こ
た
れ
て
い
ま
し
た
ね
。
そ
の
間
、
工
場

も
待
っ
て
い
て
く
れ
て
い
る
わ
け
で
す
。

「
契
約
は
し
て
い
る
け
ど
、
注
文
が
こ
な

い
じ
ゃ
な
い
か
。ど
う
な
っ
て
い
る
の
だ
」

と
。

　

も
う
ダ
メ
か
も
し
れ
な
い
、
と
落
ち
込

ん
で
い
た
と
こ
ろ
、
初
め
て
の
仕
事
と
な

る
注
文
の
電
話
が
か
か
っ
て
き
ま
し
た
。

そ
れ
が
、
あ
の
有
名
な
ホ
テ
ル
、
ザ
・
リ

ッ
ツ
・
カ
ー
ル
ト
ン
か
ら
の
依
頼
だ
っ
た

ん
で
す
。

　

実
は
そ
れ
以
前
に
、
ホ
テ
ル
の
工
事
現

場
に
出
か
け
て
、
警
備
員
の
お
じ
さ
ん
を

通
じ
て
連
絡
先
を
教
え
て
も
ら
っ
た
こ
と

が
あ
り
ま
し
た
。
そ
し
て
、「
ぜ
ひ
サ
ン

プ
ル
を
見
て
く
だ
さ
い
」
と
送
っ
て
い
た

ん
で
す
。

　

依
頼
の
内
容
は
、
ホ
テ
ル
内
の
シ
ョ
ッ

プ
で
使
う
ロ
ゴ
入
り
の
保
冷
材
を
つ
く
る

と
い
う
も
の
で
し
た
。
さ
っ
そ
く
工
場
に

も
話
し
ま
し
た
が
、
ま
だ
リ
ッ
ツ
・
カ
ー

ル
ト
ン
の
オ
ー
プ
ン
が
あ
ま
り
報
道
さ
れ

て
い
な
か
っ
た
時
期
で
す
。
職
人
さ
ん
た

ち
は
仕
事
に
取
り
か
か
っ
た
も
の
の
、
リ

ッ
ツ
の
こ
と
は
よ
く
わ
か
っ
て
い
な
い
よ

う
で
し
た
。

突
然
の
ト
ラ
ブ
ル
を 

乗
り
越
え
る

　

そ
れ
か
ら
は
ド
タ
バ
タ
で
し
た
。
３
月

１
日
に
電
話
が
か
か
っ
て
き
て
、
ホ
テ
ル

の
オ
ー
プ
ン
が
31
日
。
１
週
間
前
に
は
用

意
し
て
ほ
し
い
と
言
わ
れ
、
も
の
す
ご
い

勢
い
で
商
品
を
つ
く
り
ま
し
た
。

　

そ
し
て
、
も
う
余
裕
だ
な
と
思
っ
て
い

た
３
月
21
日
に
、
と
ん
で
も
な
い
電
話
を

受
け
ま
し
た
。
商
品
に
印
刷
し
た
ロ
ゴ
と

文
字
が
ず
れ
て
い
る
と
い
う
ん
で
す
。
私

も
舞
い
上
が
っ
て
い
た
の
で
気
づ
か
な
か

っ
た
ん
で
す
。
ず
れ
た
ま
ま
印
刷
さ
れ
て

い
て
、
全
部
で
き
上
が
っ
て
い
ま
し
た
。

　

真
っ
青
に
な
っ
て
、
ど
ん
底
に
落
と
さ

れ
た
気
分
で
し
た
。
い
ま
さ
ら
、
で
き
な

い
と
い
う
わ
け
に
は
い
か
な
い
。
で
も
、

こ
の
ま
ま
出
す
わ
け
に
は
い
か
な
い
。
し

ば
ら
く
考
え
て
、
工
場
に
は
つ
く
り
直
し

を
指
示
し
て
、
ホ
テ
ル
に
は
正
直
な
こ
と

を
話
し
て
謝
る
こ
と
に
し
ま
し
た
。

　

翌
日
、
無
理
矢
理
担
当
者
の
と
こ
ろ
に

押
し
か
け
た
ん
で
す
け
ど
、
リ
ッ
ツ
・
カ

ー
ル
ト
ン
・
ホ
テ
ル
は
、
お
客
さ
ま
に
は

も
ち
ろ
ん
の
こ
と
、
業
者
さ
ん
に
対
し
て

も
、
も
の
す
ご
い
き
ち
ん
と
し
て
い
る
ホ

テ
ル
な
ん
で
す
。

　

だ
か
ら
怒
っ
た
り
し
な
い
ん
で
す
。「
と

に
か
く
、
起
き
た
こ
と
は
仕
方
が
な
い
。

当
日
ま
で
に
５
０
０
〜
６
０
０
個
は
保
冷

材
が
出
る
だ
ろ
う
か
ら
、
間
に
合
う
だ
け

で
い
い
か
ら
、
で
き
た
も
の
か
ら
持
っ
て

き
な
さ
い
」
と
。

　

そ
し
て
、
オ
ー
プ
ン
の
３
日
く
ら
い
前

に
５
０
０
個
を
や
っ
と
入
れ
て
、
当
日
ま

で
に
１
０
０
０
個
は
納
入
で
き
ま
し
た
。

当
日
を
迎
え
て
、
本
当
に
ほ
っ
と
し
ま
し

た
ね
。

　

オ
ー
プ
ン
し
た
当
日
に
ケ
ー
キ
を
買
っ

て
、そ
こ
に
保
冷
材
を
入
れ
て
も
ら
っ
て
、

工
場
に
行
き
ま
し
た
。
そ
の
日
は
テ
レ
ビ

で
も
報
道
し
て
い
た
の
で
、
そ
こ
で
初
め

て
工
場
の
人
も
「
リ
ッ
ツ
っ
て
あ
そ
こ
の

こ
と
だ
よ
ね
」
と
、
よ
う
や
く
わ
か
っ
て

く
れ
ま
し
た
（
笑
）。

　

周
り
の
人
も
、
私
が
保
冷
材
の
会
社
を

つ
く
る
と
言
っ
た
と
き
に
反
対
し
て
い

て
、
無
理
じ
ゃ
な
い
か
と
言
わ
れ
て
い
た

ん
で
す
け
ど
、
こ
の
仕
事
を
や
っ
た
と
き

は
、
喜
ん
で
も
ら
え
ま
し
た
ね
。

誰
に
も
頼
ら
ず
起
業
す
る

　

私
自
身
、
会
社
を
退
社
後
、
４
年
間
は

打
ち
込
め
る
も
の
が
な
か
な
か
見
つ
か
ら

な
か
っ
た
ん
で
す
。
そ
の
間
は
派
遣
で
保

険
会
社
に
勤
め
た
り
し
な
が
ら
、
常
に
起
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業
の
テ
ー
マ
を
探
し
な
が
ら
す
ご
し
て
い

ま
し
た
。

　

ゼ
ロ
か
ら
ス
タ
ー
ト
す
る
場
合
、
何
を

や
る
か
を
決
め
る
の
は
大
変
だ
と
思
い
ま

す
。
こ
こ
で
多
い
の
は
、
利
益
が
あ
が
ら

な
い
と
ぶ
れ
て
し
ま
う
と
い
う
こ
と
で

す
。「
こ
れ
じ
ゃ
な
か
っ
た
ん
じ
ゃ
な
い

か
」「
他
に
儲
か
る
こ
と
が
あ
る
ん
じ
ゃ

な
い
か
」
と
な
っ
て
し
ま
い
ま
す
。

　

そ
う
な
ら
な
い
た
め
に
も
、
こ
れ
と
い

う
も
の
が
見
つ
か
る
ま
で
は
、
や
っ
て
は

い
け
な
い
と
思
っ
て
い
た
し
、
見
つ
け
て

か
ら
や
ろ
う
と
思
っ
て
い
ま
し
た
ね
。

　

開
業
資
金
に
関
し
て
も
、
投
資
を
し
て

も
ら
う
こ
と
の
重
大
さ
を
重
々
わ
か
っ
て

い
た
の
で
、
自
分
の
場
合
は
人
に
迷
惑
を

か
け
る
こ
と
が
あ
っ
て
は
い
け
な
い
と
考

え
、「
投
資
も
受
け
な
い
し
、
借
金
も
し

な
い
、
自
分
だ
け
で
や
る
」
と
い
う
の
を

決
定
事
項
と
し
て
起
業
す
る
と
決
め
て
い

ま
し
た
。

　

私
が
起
業
し
た
と
き
は
、
ち
ょ
う
ど
資

本
金
が
１
円
か
ら
で
も
大
丈
夫
に
な
っ
た

の
で
、
自
分
の
貯
金
で
起
業
し
ま
し
た
。

　

み
な
さ
ん
、
お
金
が
あ
る
と
事
務
所
に

か
け
た
が
る
と
思
い
ま
す
。
で
も
、
固
定

費
っ
て
一
番
削
ら
な
く
ち
ゃ
行
け
な
い
部

分
だ
と
思
う
ん
で
す
。
も
ち
ろ
ん
、
私
も

最
初
か
ら
豪
華
な
事
務
所
を
か
ま
え
た
か

っ
た
ん
で
す
け
ど
、
そ
こ
は
削
っ
て
、
自

宅
で
開
業
し
ま
し
た
。
だ
か
ら
、
比
較
的

普
通
の
会
社
よ
り
は
お
金
が
か
か
っ
て
い

な
い
と
思
い
ま
す
。

現
在
の
状
況
と
将
来
の
夢

　

現
在
は
、法
人
企
業
向
け
だ
け
で
な
く
、

個
人
向
け
に
も
イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
の
シ
ョ

ッ
ピ
ン
グ
カ
ー
ト
を
起
ち
上
げ
て
、
保
冷

材
を
販
売
し
て
い
ま
す
。
商
品
は
、
自
分

で
梱
包
し
て
発
送
し
て
い
ま
す
。

　

長
期
的
に
考
え
て
い
る
の
は
、
保
冷
材

の
あ
り
方
を
変
え
る
と
い
う
こ
と
で
す
。

今
、
保
冷
材
は
ケ
ー
キ
な
ど
を
買
っ
た
と

き
に
、
無
料
で
つ
い
て
き
ま
す
よ
ね
。
お

店
と
し
て
は
、
や
は
り
負
担
に
な
っ
て
い

る
わ
け
で
す
。
そ
し
て
、
お
客
さ
ま
と
し

て
は
、
無
料
だ
か
ら
も
ら
っ
て
い
る
け
れ

ど
、
同
じ
よ
う
な
も
の
が
た
ま
っ
て
し
ま

う
と
い
う
悩
み
が
あ
る
。

　

そ
こ
で
、
両
者
の
利
害
を
あ
わ
せ
て
、

お
客
さ
ま
に
か
わ
い
い
保
冷
材
を
買
っ
て

も
ら
う
と
い
う
方
向
に
変
え
て
い
き
た
い

と
考
え
て
い
る
ん
で
す
ね
。

　

ロ
ー
ソ
ク
な
ど
は
、
か
わ
い
い
も
の
を

お
客
さ
ま
が
お
金
を
出
し
て
買
い
ま
す
よ

ね
。
そ
の
仕
組
み
さ
え
で
き
れ
ば
、
小
売

店
さ
ん
も
保
冷
材
が
利
益
に
変
わ
る
し
、

お
客
さ
ま
も
ほ
し
い
の
を
買
う
こ
と
が
で

き
る
。
そ
れ
を
広
め
て
、
ス
タ
ン
ダ
ー
ド

に
な
る
よ
う
に
し
て
い
き
た
い
と
考
え
て

い
ま
す
。

リ
ス
ク
を
最
小
限
に
す
る
工
夫

　

何
事
も
、
や
は
り
考
え
て
い
る
だ
け
だ

と
結
果
っ
て
出
ま
せ
ん
よ
ね
。
行
動
し
て

み
な
い
と
わ
か
り
ま
せ
ん
。

　

起
業
し
た
い
と
言
う
人
は
た
く
さ
ん
い

る
と
思
う
ん
で
す
け
ど
、
や
は
り
自
分
で

思
っ
た
ら
行
動
し
て
頑
張
っ
て
い
か
な
い

と
、
と
思
い
ま
す
。

　

そ
れ
か
ら
、
主
婦
の
方
は
リ
ス
ク
を
負

わ
な
い
こ
と
が
大
事
だ
と
思
う
ん
で
す
。

世
の
中
は
成
功
し
た
人
し
か
ス
ポ
ッ
ト
を

浴
び
な
い
で
す
け
ど
、
私
は
ベ
ン
チ
ャ
ー

投
資
の
仕
事
を
し
て
い
た
と
き
に
、
挫
折

し
た
人
を
ご
ま
ん
と
見
て
い
る
ん
で
す
。

割
合
で
言
っ
た
ら
そ
っ
ち
の
方
が
断
然
多

い
で
す
か
ら
、
と
に
か
く
無
理
を
し
な
い

こ
と
で
す
よ
ね
。

　

万
が
一
、
事
業
に
失
敗
し
て
も
、
一
生

を
ダ
メ
に
す
る
よ
う
な
起
業
は
し
な
い
方

が
い
い
で
し
ょ
う
。
男
の
人
は
比
較
的
そ

う
い
う
の
が
多
い
ん
で
す
け
ど
、
女
性
は

小
さ
く
産
ん
で
大
き
く
育
て
る
の
が
合
っ

て
い
る
と
思
い
ま
す
。
も
ち
ろ
ん
リ
ス
ク

を
背
負
う
の
が
起
業
だ
と
思
い
ま
す
が
、

い
か
に
そ
れ
を
最
小
限
に
す
る
か
と
い
う

工
夫
も
大
切
で
す
。

　

ま
た
、
人
に
迷
惑
を
か
け
る
と
、
自
分

の
気
持
ち
の
上
で
苦
し
く
な
り
ま
す
。
人

か
ら
借
金
を
し
な
い
と
か
、
リ
ス
ク
に
つ

い
て
考
え
て
か
ら
起
業
す
る
の
は
大
事
だ

と
思
い
ま
す
。
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株式会社クロスハーツ
【HP】http://www.cross-hearts.com/
【業務内容】�「見て楽しめる」オリジナ

ル保冷材の企画・商品化、
保冷剤広告の企画、保冷
材雑貨等の販売を行なう。
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